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INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion parte de una actividad de Extensiéon Universitaria
conocida como Programa de Produccion de Alimentos y Organizacién Comunitaria. Dicho
Programa surgi6 a raiz de la demanda de apoyo técnico en la realizacién de huertas de
autoconsumo que muchos sectores implusados por su situaciéon de emergencia econémica
llevaron adelante en especial a partir de la crisis del 2002. Son huertas situadas en el espacio
urbano de Montevideo, de otganizaciéon familiar y/o comunitaria, dedicadas a la
produccién organica.

En tanto estudiante de Sociologia, este fenémeno abrié preguntas que aludfan a
co6mo el trabajo de huerta se constitufa en un vinculo solidario que fortalecia la identidad de
sus miembros. De ah{ en mas el interés estuvo guiado por la articulacion desde el punto de
vista sociolégico de los conceptos de Trabajo e Identidad que seran los ejes de toda la
monografia.

El tipo de trabajo que se realiza en la huerta no lo podemos inscribir en la l6gica de
mercado, ni analizatlo reducido a una visiéon mercantil y salarial, por eso nos adherimos a la
corriente del Tercer Sector, la cual considera al trabajo principalmente como promotor de
lazos sociales. El trabajo es una actividad que sera analizada desde cuatro dimensiones:
desde una dimensioén de realizacién para el sujeto, desde una dimensiéon de organizacion
colectiva, desde una dimensién de mediaciones mercantiles y desde una dimensiéon de
actividad politica®. El trabajo es un substrato fundamental de la identidad en tanto le otorga
referentes sociales basicos para su constitucion,“ser parte de” o “integrarse a” incide
fuertemente en la conformacién de la misma, y en las significaciones que el individuo
genera al respecto. La identidad es una categoria dindmica pues plantea para los sujetos una
permanente reconstruccion en las definiciones que se dan de si mismos, por ende, también
su analisis se realizara desde las diversas formas en que puede manifestarse y expresarse:
como capacidad reflexiva, como colectivo o comunidad, como estrategia y como proyecto.

Una hipotesis inicial del trabajo de campo ha sido que la motivacién principal en la
permanencia de un grupo de huertas se explica por el anclaje de identidad que posibilita a
sus miembros, y que es a su vez posibilitado por estos, en ese doble juego de determinacion
individual y colectiva que conjuga la nocién de identidad. En cuanto a la perspectiva
epistemoldgica que utilizaremos, nos centraremos en los universos subjetivos de los
individuos donde se da importancia relevante al papel de estos como agentes activos. Un
enfoque cualitativo nos parecié el mas adecuado para estudiar esta realidad de “huertas”
donde toma centralidad las vivencias de los participantes en cada situacion. Durante el
analisis se procedié a develar especialmente los cédigos “en vivo” que nos permitieran
rescatar el discuro de los huerteros en tanto medio de expresion de los significados atados
al trabajo y a las formas de expresion de la identidad. A partir de ello fuimos reduciendo la
complejidad de este discurso, orientados por nuestros objetivos, etapa en la cual jugé un rol

a presente Ponencia es el resultado de la Monograffa final de la Licenciatura en Sociologia, Bresciano
Georgina (2005): “Reconstruyendo Identidades en las huertas familiares y comunitarias”. Facultad de
Ciencias Sociales, Departamento de Sociologfa.
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muy importante para la creacién de nuevos cédigos la Matriz del Trabajo’ como

herramienta analitica; dirigiéndola hacia el plano de las identidades, dialogando con ésta
teorfa e intentando arribar a la construcién de una tipologia para responder a la pregunta
que iba asomando: ¢Qué formas de expresion de la identidad surgen del trabajo en la
huerta?.

La estructura de la presente monografia es la siguiente: en el primer capitulo se
define la problematica de investigacion, agregando las apreciaciones conceptuales
necesarias para abordar el trabajo de huerta desde la Matriz, siendo clave para ello la
definicién del Tercer Sector. En el segundo capitulo se plantean las nociones
fundamentales para entender la identidad desde el polo individual y social que le subyace,
su necesaria complementariedad asi como destacar la dimensién temporal porque la
identidad implica una trayectoria para el sujeto. El tercer capitulo corresponde a la
Metodologfa, sefialando las hipétesis, los objetivos, el fundamento epistemoldgico, la
estrategia de investigacion, (a través del estudio de caso como es el Zonal de Villa Garcia
que conforma uno de los seis zonales pertenencientes al Programa de Extension
Universitaria), las técnicas de obtencion de datos -entrevistas y observacion participante- y
las decisiones muestrales ligadas a la grounded theory. En el cuarto capitulo se describe el
trabajo de huerta desde las cuatro dimensiones que mencionamos, el quinto capitulo analiza
las formas de expresion de la identidad en cada una de dichas dimensiones. Y finalmente el
sexto capitulo estda conformado por las conclusiones, las mismas analizaran la huerta como
experiencia de reafiliacién y reciudadanizacion.

3 Idem.



Definiciéon de la Problematica de Investigacion.

Durante el afio 2002 el pais sufrié una de sus principales crisis socioeconémicas
que afecté con mayor perjuicio a quienes ya padecian una situaciéon de precariedad laboral.
Estos sectores que vieron mermar aun mas sus ingresos se encontraron con la dificultad de
asegurarse un nivel alimentario basico, para lo cual respondieron con la realizaciéon de
huertas de autoconsumo, de producciéon organica mayormente y situadas en el espacio
urbano, por lo que también reciben el nombre de “huertas urbanas”. La implementacion de
una huerta organica requiere de bajos insumos, favoreciendo su viabilidad y provee los
alimentos necesarios para colmar la dieta familiar: variedad de hortalizas de alto valor
nutritivo, ricas en fibras y minerales.

Este trabajo se centra en una de esas experiencias de huertas organicas, que se
circunscribe en el marco de un Programa de Extension Universitaria llamado de
Produccién de Alimentos y Organizacién Comunitaria’. El origen de este Programa
acompasoé la aparicion de la crisis del 2002 y fue creado a iniciativa de la Asociacién de
Estudiantes de Agronomia conjuntamente con la Asociacion de Docentes de la misma
facultad. Al poco tiempo alcanzé mayor inserciéon institucional contando con cuatro
Servicios Universitarios: Facultad de Ciencias Sociales, Escuela de Nutricion y Dietética,
Facultad de Psicologfa y Facultad de Veterinaria.

La poblacién que integra estos emprendimientos se encuentra fuera del sistema de
empleo o se mantiene ligada a él por periodos limitados. El tipo de trabajo que predomina
es el zafral, también estain quienes perciben una pensioén, pero en cualquier caso los
ingresos son bajos. En consecuencia dicha poblacién no goza de los beneficios sociales que
se derivan de un empleo estable. Estan “al margen” o cuasi-excluidos de las principales
redes de proteccion y seguridad social, dada la ausencia de un lugar en la estructura
productiva. En términos de Castel estan “desafiliados” porque la exclusiéon nunca es
completa ni se sucede de forma abrupta y radical, siempre se conserva redes de ayuda,
vinculos ya sean familiares o vecinales, algin tipo de capital relacional. Para este autor la
palabra desafiliacion es mas apropiada que la palabra exclusion pues marca un proceso
atravesado por zonas de vulnerabilidad y de integracion. Hay un didlogo permanente entre
inclusién y exclusion, es decir, los contactos con el centro de la sociedad en donde la
cohesion es mayor pueden ser mas o menos labiles.

En el entendido que el trabajo es inclusor del individuo en la sociedad, un soporte
maximo de cohesiéon y reconocimiento social y por lo mismo, anclaje de la identidad, su
falta o parcialidad debe afectar negativamente la constitucion de esta dltima. En otras
palabras, cualquier situacién de exclusion o desafiliacion en donde el trabajo pasa a ser
inestable, precario y desprotegido comporta necesariamente un sentimiento de pérdida de
identidad.

De esta manera “las huertas” como otras experiencias de trabajo enmarcadas
dentro del Tercer Sector podrian estar contribyendo a “resistir” las situaciones de
disolucién y exclusion social y se encaminarian a la reconstruccion de las identidades de sus
miembros a través del fortalecimiento de su mundo laboral. La reafiliaciéon entonces, es la
recuperacion de solidaridades gracias al trabajo, “la huerta” se constituye en un vector de

* El Programa abarca seis zonas de Montevideo: 1)Cerro, 2)Costa de Oro, 3)IMM (Carrasco Norte,
Cerrito, Piedras Blancas, y Santiago Vazquez), 4) Paso de la Arena, 5) Sayago y 6) Villa Garcia. Universidad de
la Republica, CSEAM (2004).



integracién para los individuos. Esta sera la hipotesis “teérica” que guiara este trabajo de
investigacion.

Nuestra pregunta de investigacion se plantea de la siguiente manera: ¢Qué formas
de expresion de la identidad surgen del trabajo en la huerta?.

De qué trabajo hablamos cuando hablamos de huertas.

Para hablar de las huertas como actividades de trabajo debemos adoptar una visién
del mismo que supere la dicotomia: asalariado/no asalariado, formal e informal cuyos ejes
analiticos parten de una perspectiva estructural del fenémeno; asociado a un sector
econémico determinado o a un estatuto juridico. El trabajo es actividad social, fuente de
sentido para los individuos y un factor de integracion. Un espacio desde el cual los
individuos construyen una subjetividad especifica’.

Para incluir esta postura en los analisis deberfa reverse la construcciéon social del
concepto trabajo dadas las modificaciones que ha experimentado la institucién salarial. La
forma asalariada que ampar6 la organizaciéon de la economia capitalista, entré en crisis por
el declive de este sistema que no puede basar mas su acumulacién en los excedentes de la
fuerza de trabajo(’. Se es desocupado en tanto no se ocupa un puesto laboral asalariado,
pero fuera de ese contexto, el término salarial no posee mayor alcance. El trabajo asalariado
-base del pleno empleo-, estaba avalado por un sistema econdémico que perseguia la
productividad creciente a través de la industrializacion, y en el plano politico, por un
Estado de Bienestar que garantizaba los derechos de los trabajadores’. Asi durante el
periodo de expansion econdmica los modos de vida se articularon desde el trabajo. “E/
trabajo se inscribe en el imaginario colectivo como la gran palanca del vinculo con la comunidad, de la
cindadania y del reconocimiento social”.’

El crecimiento sostenido de desempleo abierto, la creciente precarizacion, la
reduccion del empleo puablico en términos relativos y absolutos, la extension de empleos
atipicos y trabajos precarios hablan de la decadencia de la institucion salarial.

Sobre el Tercer Sectot.

Esas otras formas de trabajo que ya no pueden identificarse como una relacion
salarial, y que no implican una sujeciéon directa con el capital, ni una remuneracién en
términos monetarios, Palomino las denomina: formas precapitalistas de trabajo,
subordinadas a estructuras familiares, como son algunas organizaciones de la sociedad civil,
o el voluntariado. Son acciones colectivas que apuntan a la difusiéon de un saber y de una
cultura de la reciprocidad, y que actian como mecanismos reguladores afin de suplantar la
escasez o casi ausencia de politicas nacionales. A la vez que promueven caracteristicas tales
como la autogestion y cooperacion en el trabajo, oponiéndose al modelo econémico
imperante, basado en las relaciones de dependencia salarial y en la subordinacion
organizativa. Para Palomino en este modelo de economia social opuesto al de economia de

® Castel R. (1997), Pahl R.E. (1991).

® Offe, C. (1992), Tilly Ch. and Tilly Ch. (1998).

7 Como afirman Supetvielle y Quifiones: En el pasado se pec6 demasiado de recurrir a una mirada de tipo
econocimicista por un lado, y de tipo estructuralista y empirista por el otro, al estudiar el fenémeno trabajo.
Supervielle M., y Quifiones M. (2002).

8Hopenhayn M. (2001:122).



mercado, el trabajo es la politica, porque estd atado a un principio de redistribucion y
democratizacién social.’.

Se le conoce también con el nombre de Tercer Sector, o Economia Solidaria El
que introdujo el término Tercer Sector fue Rifkin, y serfa la tercera via hacia un nuevo
contrato social. Segun este autor ‘“los objetivos del tercer sector serian evitar la frustracion y el
descontento social y encanzar a los sectores mds activos socialmente a rellenar algo el hueco dejado por el
rectroceso del Estado de Bienestar, y a los sectores desprotegidos llevarlos hacia unos cances de estabilidad
social”."’

Este Tercer Sector se sostiene gracias a las redes sociales que se presentan como
factor de progreso y de proteccion. Las redes sociales son un tipo particular de estructura
de relaciones sociales constituidas por aquellas interacciones y relaciones informales
fundadas en la reciprocidad y la confianza. De acuerdo a esta teorfa como los sectores bajos
se basan en relaciones fuertes y homogéneas, es probable que tales vinculos se conviertan
en mecanismos de sobrevivencia, dirigidos al sostenimiento de los niveles de consumo a
través del intercambio de ayudas, pero que no procuren una movilidad ascendente, y que
no se constituyan en sectores econdémicos auténomos, sino que sean simplemente el
producto de una crisis y que sirvan maxime a la ampliacion de las estrategias de
subsistencia'’. Lo que redundarfan a su favor, en cuanto a que su incidencia es
principalmente de indole “solidario”.

Para otro autor como Pahl este tipo de trabajo siempre ha existido como forma de
autoabastecimiento cuando se carece de recursos, y para amigos y vecinos. Es un trabajo
que otorga “Satisfacciones estéticas, orgullo del oficio y un sentido de sollidaridad doméstica™.

Coraggio" establece una clasificacién que elucidara sobre el tipo de trabajo que
atafie a este Tercer Sector:

1-trabajo mercantil :
a) por cuenta propia, productor de bienes y servicios
para el mercado
b) asalariado,

2-trabajo de produccion de bienes y servicios para el autoconsumo:
a) de produccién solidaria de bienes y servicios para el consumo
comunitario, (Tercer Sector)
b) de formacién y capacitacion.

Siguiendo con su analisis Coraggio entiende por economia popular los individuos o
grupos domésticos que dependen para su reproducciéon de su fondo de trabajo. Se

9 “Los emprendimientos de economia social surgen del propio proceso de movilizacion y participacion, son inescindibles de éstos y
del componente contracultural de los movimientos sociales, que reflejan la emergencia de nuevos valores -ignalitarismo, solidaridad,
cooperacion-, como opuestos al individualismo egoista del empresarialismo predominante en la pasada década. El componente
contracultural se refleja en el cardcter politico que asumen la produccion, distribucion y consumo de esta nueva economia,
orientadas contra la concepcion tradicional de actividades en la que las necesidades eran resueltas automdticamente en la esfera
econdmica a través del salario”. Palomino H. (2004), fue bajado de Internet el dia 10 de julio de 2005.

10 Definicion de Rifkin J. (1996) citada por Antén A.(1999: 2). Fue bajado de Internet el 30 de mayo de 2005.
11 Bartolomé L. J. (2003). Fue bajado de Internet el 15 de mayo de 2005.

12 Pahl R.E. (1991: 138).

13 Coraggio afirma que producto del paradigma econémico imperante en el momento. “Se contabilizaban como
actvidades econdmicas las orientadas a la produccion o intermediacion de bienes y servicios para el mercado. El trabajo familiar o
comunitario de satisfaccion de necesidades, u otras formas de trabajo social no mediado por el mercado eran excluidos de
consideracion dado el paradigma de sociedad de mercado que orientaba teorias, metodologias y politicas priblicas.” Coraggio, J.,
L. (2004:17, 21-22 ). Fue bajado de Internet el dia 25 de julio de 2005.



denomina Unidad Doméstica a la organizacién econdmica caracteristica de la economia
popular, basada en las relaciones de parentesco, de afinidad, o étnicas. Dicha Unidad tiene
como objetivos, organizar los recursos y las capacidades para asi asegurar la repdroduccion
ampliada de la vida de sus miembros. El fondo de trabajo de la Unidad Doméstica esta
conformado por el conjunto de energias, disposiciones y capacidades manuales e
intelectuales para trabajar, que aportan los miembros de dicha Unidad.

Sobre el concepto de Identidad.

La identidad define lo que alguien es. Constituye al individuo, es su sustancia. Es
una constitucion individual en tanto me distingo como individuo auténomo, como
“indiviso”, portador de una esencia Unica e inalienable, pero es también social, en tanto
somos quiénes somos porque nacemos y actuamos en sociedad y aprendemos pautas e
incorporamos normas elaboradas y negociadas socialmente. La sociedad es el principio de
realidad para el individuo.

Es asi que el concepto de identidad se presenta como un puente entre lo individual
y lo social. En el proceso de conformacion de la identidad se define una individualidad, que
actia socialmente, que utiliza al otro como referencia a través del reconocimiento mutuo.
El individuo no esta aislado, pertenece a un entramado social y ocupa un lugar en él
mismo, aunque no intervenga activamente, siempre participa socialmente: es joven o viejo,
hombre o mujer, rico o pobre'*.

El individuo puede reflexionar aisladamente acerca de la determinaciéon de su
identidad, pero siempre lo hara, valiéndose de términos y simbolos socialmente
identificables, y que son legitimos para él como para los demas.

La identidad pone de relieve discusiones tedricas, tales como la inferencia del
individuo en la estructuracién de la sociedad, o a la inversa el individuo como un mero
reflejo de la estructura, sumido al todo societal. En los abordajes tedrico-metodologicos
oscila entre marcos interpretativos de corte causal conjuntamente con el tratamiento de
problematicas deterministas y la utilizacion de técnicas estadisticas, hasta llegar a marcos
mas abiertos y multidimensionales, problematicas internalistas, centradas en la subjetividad
y el empleo de técnicas con base en los discursos, y las interacciones de los individuos.

El polo social y el polo individual de la identidad

Las teorias sobre la identidad son el reflejo de una concepcion de la sociedad que
otorga al sujeto un papel mas o menos determinante en la produccién de la misma. Por
ende, es imposible deslindarla de una postura sobre el mundo social que tenga que ver con
la manera en que esta ubicado el individuo en el contexto de la accién social.

Hay dos posiciones que otorgan un papel distinto al individuo en la conformacién
de la sociedad. Siguiendo Bizberg tenemos por un lado, la Teoria Estructural Funcionalista
cuya preeminencia del orden social se basa en el ajuste que el individuo logra respecto al
sistema; en este caso la identidad sera tomada como la internalizacion de valores y normas
que permitan este ajuste, y que estda orientada hacia valores colectivos. Una adecuada
definicién de la accion social serfa en dicho caso, una perfecta integracion a esas normas y a
esos valores.

El Postmodernismo y su consiguiente reafirmacion del individualismo (el individuo
que se refugia en su mundo privado con el fin de escapar del dominio del sistema) procura

14 Bizberg 1 (1989).



una concepcion del individuo de tipo estratégico. La identidad social se define no tanto por
la internalizacién de reglas y normas, sino por la capacidad estratégica de alcanzar ciertos
fines, transformando la identidad en un recurso para la acciéon, un recurso de poder y de
influencia

Ambos polos de la identidad son necesariamente complementarios ya que el sujeto
que construye identidad esta él mismo, sociolégicamente definido. No podemos volvernos
seres humanos por nuestra cuenta. En toda sociedad impera una ética que guia la
experiencia de los actores y determina nuestra subjetividad, nuestras practicas, nuestros
lenguajes y nuestras visiones del mundo.

Claude Dubar en su libro Crise des identités”, comienza haciendo referencia a dos
posturas que dieron origen a la nocién de identidad. La primera de ellas se denomina
nocion esencialista de la identidad, y se basa en la creencia de las realidades esenciales, de
sustancias a la vez inmutables y originales. Lo que permanece igual a pesar de los cambios.
(Parménides)

La otra postura que tiene asidero en Heraclito establece que no hay esencias
eternas, todo estd sujeto a cambio. La identidad de cualquier ser depende de la época
considerada, del punto de vista adoptado, de los modos de identificaciéon que son
histéricamente variables. Esta postura recibe el nombre de nominalista. Desde esta
perspectiva la identidad no es algo que permanezca necesariamente idéntico sino que es el
resultado de wuna identificaciéon contingente. Deriva de una doble operaciéon de
diferenciaciéon y generalizaciéon. La primera de estas posturas apunta a establecer la
diferencia, lo que da singularidad a algo o a alguien con respecto a otra cosa u a otra
persona. En este sentido la identidad es esa diferencia. La segunda de ellas busca el punto
en comun que posee un conjunto de elementos diferentes entre si. De esta forma la
identidad se basa en el elemento en comun a todos ellos que es, su pertenencia al conjunto.
En ambas operaciones (diferenciacién y generalizacion) la identificacion se realiza de y por
el otro. No hay identidad sin alteridad, sin referencia externa.

La posicion esencialista resalta la singularidad propia de cada ser humano y una
pertenencia igualmente esencial que no depende del tiempo y que deviene a priori cuando
nacemos. La posicion nominalista también llamada existencialista (no hay esencias pero si
existencias contingentes) no admite la posibilidad de pertenencias esenciales y de
diferencias especificas « priori y permanentes entre los individuos, lo que hay son modos de
identificacién, variables en el curso de la historia colectiva y de la vida personal,
vinculaciones a categorias diversas que dependen del contexto. Estas maneras de identificar
son de dos tipos: las identificaciones atribuidas por los otros (identidades para el otro) y las
identificaciones reivindicadas por el si-mismo (identidades para si).

Se pueden aceptar y rechazar las identidades que nos son atribuidas, identificarnos a
nosotros mismos de manera opuesta a como lo hacen los otros. Son procesos de
identificacion, histéricamente variables que conjugan las identificaciones por y para el otro,
y las identificaciones por y para si.

Para Dubar existe un movimiento histérico muy antiguo, y a la vez muy incierto de
pasaje de un cierto modo de identificacion hacia otro. Se trata de procesos historicos que
son a la vez colectivos e individuales, que modifican la configuracién de las formas
“identitarias” definidas como modalidades de identificacion. Las primeras formas de
identidad, las mas antiguas las denomina comunitarias. Estas formas suponen la creencia en
grupos denominados comunidades, considerados como sistemas de posiciones y de
nominaciones preasignados a los individuos y que se reproducen de manera idéntica a
través de las generaciones. Desde esta nociéon cada individuo posee una pertenencia (status)
considerada como principal en tanto que miembro de su comunidad, y una posicién
singular (rol) en tanto ocupa un lugar en ella. Estas formas dependen de las creencias en los

15 Dubar, C.(2000).



grupos considerados como primordiales, inmutables o simplemente vitales para la
existencia del individuo. Tratese de culturas, naciones, etnias o de corporaciones, estos
grupos de pertenencia son considerados como fuentes esenciales de identidad. La
pertenencia a esa categoria juzgada como determinante explica lo que Durkheim denominé:
“las formas de hacer, sentir y juzgar”.

Las segundas, mas recientes en pleno resurgimiento las llama formas societarias.
Suponen la existencia de multiples colectivos, variables, efimeros a los cuales los individuos
se adhieren por periodos limitados. Estos colectivos proveen de recursos de identificacion
que los individuos administran de manera diversa y provisoria. Segin esta perspectiva cada
uno posee multiples pertenencias que pueden cambiar a lo largo de la vida y ninguna de
ellas puede imponerse a priori como la principal. Aqui prima la identificaciéon por si mas
que por el otro, y el sujeto individual sobre el colectivo. Multiplicando las variables de
pertenencia nos acercamos a una imagen mas acabada de la sociedad. “Aguel que pertenece a
un solo conjunto social no puede tener conciencia de su individualidad””. Pero a la vez, a raiz de las
multiples pertenencias que existen, la identificaciéon social de los individuos plantea el
problema del status principal. Esta postura reivnidica una participacién mayor de la
subjetividad en los procesos sociales.

Es el concepto de identidad personal que condiciona las formas de identificacion
societaria en los diversos grupos (familiares, profesionales, religiosos, politicos)
considerados como resultantes de elecciones personales, y no de asignaciones hereditarias.

Para Dubar no se trata de oponer identidades colectivas versus identidades
individuales, esto no tiene sentido ya que toda identificacién individual utiliza palabras,
categorias, y referencias, que en definitiva son constructos sociales.

Finlamente la nocién de identidad como trayectoria implica que la identidad es
temporal pero no en un sentido lineal sino que se sucede en contextos socio-histéricos
especificos y contingentes, y esta atravesada por multiples recorridos mas o menos
coincidentes o disidentes entre si, son modos de afiliacién a comunidades o grupos
diversos que pueden coexistir por el trabajo de conciliaciéon que realiza el sujeto, y es
dinamica, “existe en el trabajo constante de negociar el yo”. En palabras de Dubet: “la identidad
social no estd dada, ni es unidimensional sino que resulta del trabajo de un actor que administra y organiza
las diversas dimensiones de su experiencia social y de sus identificaciones™. 1a identidad es también
un nexo de multiafiliacién'®, porque se realiza en varios niveles de la practica, que le
permite al individuo combinar las trayectorias por las cuales atraviesa, y fundirse en los
espacios de identificacion que ¢l selecciona.

El actor social es el que reune los diversos niveles de la identidad de forma que
produzca una imagen coherente de si mismo a lo largo del tiempo, que enlace el pasado, el
presente y el futuro.

1 Dubar, C.(2000:8). “Celui qui appartient a un seul ensemble social ne peut avoir conscience de son individnalité”. La
traduccion es de quien suscribe.

Y Dubet F. (1989:536).

18 Wenger, E. (2001).



Metodologia

Pregunta de Investigacion
¢Qué formas de expresion de la identidad surgen del trabajo en la huerta?

Trabajo e Identidad conforman nuestros dos conceptos fundamentales. Para
estudiar el trabajo presentaremos a continuaciéon la matriz que guiara nuestra descripcion
del mismo y desde la cual basamos nuestras hipotesis.

Abordaremos el trabajo desde cuatro dimensiones: desde la dimensiéon de
realizacién, de organizacién, de mediaciones mercantiles y de actividad politica®.

EL Trabajo como actividad de realizacion.

Para abordar esta dimensién se considera el trabajo como objeto por un lado, y
el trabajo como sujeto por el otro, aunque actian en conjuncion.

Como objeto.

Son practicas especificas orientadas a la realizacion de objetos fisicos o inmateriales
de acuerdo a criterios de eficacia. Estan orientados hacia un resultado y regulados por el
conjunto de disposiciones a las cuales deben someterse. Son objetos retribuidos porque
quien los realiz6 recibe algo en compensacion por ellos —sea un salario o similar-.

Como sujeto.

Nos ubica en la perspectiva del sujeto que realiza ese trabajo, como se siente con el
mismo, qué transformaciones experimenta. Es la nocién misma de identidad la que esta en
juego. Como ese trabajo lo define como trabajador, y como individuo, y también como
parte de un colectivo, qué significado le otorga a la construcciéon del si. Para lograr esta
comprension, es necesario atender a la situacién de trabajo, saber a qué nos dirigimos
cuando hacemos el trabajo, qué herramientas debemos utilizar, qué tipo de conocimientos
debemos manejar, con quiénes nos debemos relacionar y cémo.

El trabajo como actividad de organizacioén.

El trabajo en su dimension organizativa esta conformado por el conjunto de planes
y procedimientos que se desarrollan para cumplir con el o los objetivo/s establecidos por la
organizacion.
Dicho objetivo puede constar en: 1) satisfacer un cliente
2) obtener productos de calidad
3) producir en plazo

Es preciso describir los problemas para alcanzar su mejor resolucion.

19 Supervielle, M. (2004-2005). Dicha Matriz es una interpretacion de la ponencia de Gilbert de Terssac: Hacia
una Sociologia de las actividades profesionales. Presentada en las IX Jornadas de Sociologia del Trabajo en
Francia en noviembre del 2003.



Las reglas de funcionamiento de la organizacién son elegidas luego de un trabajo
cognitivo en torno a la construccién y a la definicién de las situaciones que se presentan.
Requiere ademas de una tarea constante de interpretacion y evaluaciéon de dichas
situaciones, y por lo mismo la actividad de organizacién constituye un proceso de
aprendizaje. En el intento de crear las reglas y volverlas comunes se define el actor
colectivo.

El trabajo como mediaciones mercantiles.

El trabajo en su dimensiéon mercantil esta influenciado por los imperativos de la
economia de mercado: la venta de productos, los clientes, la competencia. Considerar el
producto del trabajo en términos de valor de uso y de valor de cambio. Requiere atender a
los posibles destinatarios del mismo -futuros clientes-, y buscar entablar vinculos con ellos.
Implica ademas elaborar estrategias para conseguir los clientes que exige muchas veces
adecuar al poducto a las exigencias de los mismos. Esto afecta la actividad de organizacion
del trabajo dado que las mediaciones mercantiles incorporan sus variables -tipo de
producto, precio, lugar de venta, etc- a los objetivos de la organizacion.

El trabajo como actividad politica.

El trabajo nos provee de acceso a la esfera publica en cuanto nos hace gozar de
nuestra condiciéon de ciudadanos como tales, ejerciendo los derechos que de tal condicién
se derivan: derechos que atafien a los beneficios sociales (salario, licencia, jubilacién, salud,
etc), y derechos de asociacion: los sindicatos por ej, que persiguen el cumplimiento de
todos esos derechos. Para ello es necesario establecer alianzas con otras asociaciones de
trabajadores, dialogar con representantes del gobierno para defender la condiciéon de
trabajador y mejorarla, asi se establecen las mediaciones politicas. Esa interacciéon entre lo
local, - nuestro trabajo en particular - con lo global - el didlogo con los demas actores -, es
lo que hace que nuestra practica se inserte en contextos mas amplios de participacion .

Hipaétesis.

Hipoétesis A: En la dimension de realizacion del trabajo, se privilegia la “identidad
como capacidad reflexiva”.

La identidad como capacidad reflexiva implica la emergencia de una conciencia
moral que provoca tomar distancia de los individuos respecto a su personaje, su rol social, a
su pertenencia comunitaria. Representa a la vez la posibilidad de pensarse a si mismo como
un ser unico, es la experiencia del si. Forma reflexiva se llama este modo especifico de
identificaciéon que consiste en investigar, argumentar, discutir, proponer definiciones de sf
mismo fundadas en la introspeccién y en la busqueda de un ideal™.

2 Dubar, C.(2000).



Hipétesis B: En la dimension de organizaciéon del trabajo, se privilegia la
“identidad como colectivo o comunidad”.

Las formas comunitarias designan para Weber relaciones sociales fundadas en un
sentimiento subjetivo (tradicional o emocional) de pertenecer a un mismo colectivo. Un
actor se define por su pertenencia, sus intereses y recursos pero también por sus
convicciones, sus compromisos, su identificacién directa con los principios culturales
centrales de una comunidad en particular. “La identidad colectiva es el estado de conciencia
implicitamente compartido de unos individuos que reconocen y expresan su pertenencia a una categoria de
personas, a una commnidad que los acoge’™”’.

Otra definicion de identidad social: “Aqguella parte del auntoncepto de un individuo que deriva
del conocimiento de su pertenencia a un grupo social junto con el significado valorativo y emocional asociado
a dicha pertenencia”.”

Es la experiencia misma de la mutualidad gracias a la cual pasamos a formar parte
unos de otros y nos reconocemos como participantes en ese algo compartido.

Hipétesis C: En la dimension de mediaciones mercantiles del trabajo, se privilegia
la “identidad como capacidad estratégica”.

La identidad en su capacidad estratégica nos coloca en el nivel de la accion
racionalmente orientada, y en la adecuaciéon medio-fin hacia el logro de objetivos, sea de
indole econémica o no”™. Es la primacfa del interés individual sobre los valores colectivos y
el sentimiento de mutualidad. Al igual que el trabajo en su dimensién mercantil que procura
un individuo por sobretodo “calculador”, y una subjetividad que se rige por la socializacién
del mercado, ligada al consumo.

Hipétesis D: En la dimensiéon de actividad politica del trabajo, se privilegia la
“identidad como proyecto”?*

La Identidad Proyecto pretende trascendernos buscando nuevos espacios en los
cuales plasmar nuestro yo, y redefinir nuestra posicion en la sociedad. En el caso de las
personas que se encuentran en posiciones devaluadas esta Identidad Proyecto crea a su vez
formas de resistencia colectiva contra la opresion, una identidad de contraofensiva en el
sentido que lo explicita Touraine™, instaurandose en reclamo de una intervencién mas
autonoma de los sujetos, ez pro de su capacidad de accion y de cambio.

21 Herrero J. (2002:1).

22 La definicién corresponde a Tajfel y es citada por Perez Garcia A. (2002:5).

2 Bizberg I (1989).

24 El término Identidad Proyecto es acufiado por Manuel Castells, en su célebre obra “La era de la
Informacién”. Castells M. (1998:29-30). Para Castells la Identidad Proyecto se produce cuando los actores

sociales construyen una nueva identidad y al hacerlo, buscan la transformacién de toda la estructura social.
2> Touraine, A. (1987).



Obijetivos

Objetivo general

% Rastrear qué formas de identidad tienen expresion en la actividad laboral de la huerta
Objetivos especificos

% Describir el trabajo de la huerta desde las dimensiones que hemos hecho referencia en
el presente informe: de realizacién, organizativa, mercantil y politica.

% Analizar la forma de expresion de la identidad que se privilegia en cada una de las
dimensiones del trabajo.

%  Analizar “la huerta” como experiencia de reafiliacion.

Fundamento epistemolégico.

Si la Identidad define lo que alguien es, el analisis debe centrarse en el universo de
sentido y significado que una realidad especifica produce en los sujetos interactuantes, y
con que nuevos significados estos responden a dicha realidad. El nivel de la accién social
que nos interesa refiere a las creencias, los sentimientos y las motivaciones, adherimos a la
perspectiva epistemologica que fundamenta el papel de los individuos como agentes activos
de las maltiples realidades por las que atraviesan, y no como un mero reflejo de las mismas.
Postulado esencial del paradigma cualitativo o éwi. En este caso no nos interesan las
explicaciones causales, ni las leyes universales, no partimos de hipdtesis previas para su
ulterior verificacién, ni en un determinismo del comportamiento humano, sino dejamos
que el mundo social se nos devele de manera natural, nos adentramos en la comprensiéon e
interpretaciéon de los temas que son relevantes para los actores objetos de estudio, desde la
perspectiva de los participantes en cada situacion.

Estrategia de Investigacion.
Estudio de Caso.

El Caso que fue objeto de nuestro estudio en la presente investigacion es el Zonal
de Villa Garcia que es uno de los seis zonales que integra el Programa de Produccion de
Alimentos y Organizaciéon Comunitaria de Extension Universitaria.

La principal ventaja analitica de un estudio de casos es que, estudiamos la
particularidad y complejidad de este caso. El Zonal de Villa Garcia trabaja de una forma
que le es propia, y que no es compartible con la del resto de los zonales: reunirse cada
sabado en una huerta diferente, tener cada seis sibados una jornada de evaluacion, y el
perfil de las personas también es distinto al de otros zonales, en especial porque la mayoria
ya se conocfan al integrar el grupo, y es el unico zonal que se vale del transporte para cada
jornada, y ambas caracteristicas le han servido de factor de continuidad y cohesion.



Técnicas de obtencién de datos.
a)Observacion Participante.

“La observacion participante designa la investigacion que involucra la interaccion social entre el
investigador y los informantes en el milien de estos siltimos, y durante la cual se recogen datos de modo
sistemdtico y no intrusivo’™’. Implica residir durante un perfodo en la comunidad y participar
activamente de su vida cotidiana. Para acercarnos al grupo de Villa Garcia, nos
incorporamos al mismo como lo hacen los demads estudiantes que voluntariamente
participan del Programa de Extensiéon Universitaria. De esta manera concurrimos a las
jornadas de trabajo del grupo que se realizan los dias sabado de 8:00 a 15:00 hrs por un
periodo de tres meses durante el afio 2004-2005. Esto nos permitié conocer el trabajo del
grupo, y participar de sus actividades: cultivar la tierra, ayudar en la preparacion del
almuerzo conocido como La Olla que se produce a mitad de la jornada, y escuchar las
evaluaciones al final de la misma. También nos permitié6 entablar conversaciones con
muchos de los que luego serfan los entrevistados complementando la informacion
proporcionada por la entrevista.

b)Entrevistas.

De entre los tipos de entrevista existentes, se opté por la entrevista abierta de
caracter semi-directivo. La entrevista es una conversacion entre dos personas, un
entrevistador y un informante, dirigida y registrada por el entrevistador para favorecer la
producciéon de un discurso continuo del entrevistado sobre un tema definido. Qué
representa la huerta para ellos, como se sienten cuando trabajan la tierra, qué significa el
grupo de Villa Garcia y el Programa de Extension Universitaria. La técnica de entrevista se
basa en la combinacién de explorar y preguntar dentro del contexto de un didlogo con el
informante. Registrar los datos en el lenguaje de los sujetos, ‘% palabra es el vector vebiculante
principal de una experiencia personalizada, biogrdfica, e intransferible que transmite los sistemas
significativos de los participantes””” Cada entrevistado tiene una relacién distinta con la huerta,
en tanto como ¢ésta incide en la reconstruccion de su identidad.

Decisiones muestrales.

Se utilizé6 como método el de la Grounded Theory (discovey of theorie), en este marco, la
teorizacion (gemerating theorie) a partir del trabajo de terreno corresponde a un proceso
generativo mas que verificatorio, porque el procedimiento inductivo significa que la teorfa
esta enraizada (“grounded’ en su lenguaje, en castellano también traducida por “fundada”) en
el terreno y los conceptos producidos a partir del fenémeno del que dan cuenta. Ella
desemboca pues, sobre la cuestiéon de articulacién entre conceptos y materiales empiricos,
entre c6digos tedricos, codigos “en vivo” proporcionados por el discurso del entrevistado,
y codigos creados por el investigador. A medida que se recoge la informacion, la teorfa
emerge y se va descubriendo. Esto nos demandé un especial cuidado en el manejo
conceptual que se reflejé en las pautas a seguir en las entrevistas, que debieron ajustarse a
los cambios que se iban produciendo en la informacién recibida que sugirié nuevas
interrogantes. En nuestro caso se reflej6 en circunscribir los ejes analiticos de las preguntas

26 Taylor S.J. y Bogdan R.(1986:31).
27 Alonso, L. E. (1998:706).



hacia temas que revelaran el significado que les otorgaba el trabajo en la huerta en su vida
en general. La flexibilidad del disefio cualitativo permite tomar ese tipo de decisiones, el
trabajo de campo va sirviendo de disparador para nuevos planteamientos, es lo que hace
que la teorfa y los datos actiien en conjuncién reciproca.

Atendiendo al método seleccionado, de la grounded theory el muestreo sera teorico.

En total se realizaron 12 entrevistas. Los casos seleccionados lo fueron por su
relevancia tedrica y su capacidad para promover el desarrollo de las categorfas centrales. La
seleccion de informantes fue guiada por un planteamiento conceptual, no por una
preocupacion por la representatividad. Para la seleccion de informantes fue de suma
importancia la técnica de observacion participantes porque nos proporcioné informacion
sobre cuales eran los individuos mas involucrados con la huerta y mas comprometidos con
el grupo.

A modo de sintesis presentamos una Tipologia que conjuga las dimensiones del
trabajo y las formas de expresion de la identidad.

El presente cuadro es un resumen de los capitulos cuarto y quinto ya presentados.
La primer columna presenta la dimension del trabajo y la columna a continuacién la forma
de expresion de la identidad que le corresponde. La tercera columna indica que “alters” o
referentes refuerzan sea en un sentido positivo o negativo la constitucion de la identidad.

TRABAJO: IDENTIDAD: LOS ALTERS QUE
DIMENSION A| FORMAS DE | CONSTRUYEN
DESTACAR EXPRESION Y DE |IDENTIDAD
MOVILIZACION
ORGANIZATIVA COMO COLECTIVO O |LLA FAMILIA
COMUNIDAD L.OS COMPANEROS DE
TRABAJO
REALIZACION DEL |DE TIPO CAPACIDAD
SUJETO RESPECTO A Si| REFLEXIVA LA “HUERTA”
MISMO
MERCANTIL DE ESTRATEGIA EL MERCADO
LA UNIVERSIDAD
POLITICA DE PROYECTO
EL MOVIMIENTO DE
AGRICULTORES
URBANOS
LA INTENDENCIA
EL SISTEMA
ECONOMICO




Abordamos el analisis del trabajo desde cuatro dimensiones- organizativa, como
una actividad de realizaciéon para el sujeto, mercantil y politica. A cada dimensiéon del
trabajo destacamos un nivel especifico de expresiéon y movilizaciéon de la identidad: la
identidad posee atributos colectivos, capacidad reflexiva-donde aflora el ser individual-, de
estrategia -la vinculacion medio/fin-, y de una identidad de proyecto-o sea trascender el
nivel puramente personal-. Desde este marco, estudiamos la huerta y sus referentes o a/ters:
la familia, companeros de trabajo, los Agricultores Urbanos, la Universidad, representada a
través de sus estudiantes y profesores, la Intendencia Municipal de Montevideo a través del
Centro Comunal y de la dependencia de Montevideo Rural. Como referente negativo en
tanto refuerzan la identidad pero en un sentido inverso, es el sistema econémica dado que
subyace una ideologia de cambio, de resistencia que lleva a la no adhesién al mismo. Es
interesante destacar como la Universidad, la Intendencia y el Movimiento de Agricultores
Urbanos refuerzan este proyecto positivamente. Son los alters generalizados, concepto que
extraemos del pensamiento de Dubar (2000) que proveen el nexo a la esfera publica



CONCLUSIONES

Iniciamos el presente informe refiriendo a un problema social como son las
“huertas de autoconsumo”. Por medio de la observacion participante pudimos apreciar que
“la huerta” adquirfa significacién socioldgica para el observador en la medida en que
empezabamos a ver a la misma como una expresion social, fuente de sentido y de
integracion, en definitiva como experiencia de trabajo. En este sentido, partimos de una
concepcion amplia del trabajo que nos permitiera designar a estas actividades de huertas
como laborales. Para ello tuvimos que prescindir de nociones como salario, formal e
informal y alejarnos de los enfoques tedricos que les dieron origen centrados en los
aspectos contractuales y organizativos del fenémeno. De esta manera consideramos el
trabajo como categorfa pluridimensional, cuyas areas de manifestaciéon siguiendo a
Supervielle® las circunscribimos a cuatro: como actividad de organizacién, como actividad
de realizacién, como de mediaciones mercantiles y por dltimo como actividad politica™.

Motivados por encontrar respuesta a la siguiente pregunta: ¢Qué formas de
expresion de la identidad surgen del trabajo en la huerta?, nuestras hipdtesis se
basaron en cuatro postulados. A saber: que en el trabajo como “actividad de realizaciéon” se
destaca una “identidad en su capacidad reflexiva’™, porque la definicion del si mismo se
realiza en un nivel personal, remitiendo a la conformacién de una individualidad. Por
medio de la observacién y las entrevistas en profundidad pudimos develar un sujeto
involucrado en su actividad, tomando conciencia de si en el acto mismo de trabajar. Porque
la definiciéon del trabajo en la huerta pasaba por calificativos tales como: “satisfactorio”,
“placentero™', y que lo colocaban en un plano afectivo alejado al de un empleo que debe
adaptarse a las reglas coercitivas del mercado.

La segunda de las hipotesis aludié al “trabajo como organizaciéon” y a una
“identidad que es expresada a través del actor colectivo”. La familia se constituye en el
elemento estable de identificacién porque es el referente anterior que explica el por qué se
eligio la huerta, ya que gracias a ella se contaba con experiencia y conocimiento en la
actividad de plantar. En cuanto al grupo, éste deviene una comunidad a través de la cual se
transmiten formas de “hacer”: el trabajo en la tierra, las clases tedricas brindadas por los
universitarios, La Olla, las recorridas por las huertas de otros zonales, de “pensar’: la
autogestion, la tierra como trabajo digno, de “sentir”: el compromiso con los valores del
grupo: el dar y compartir, el companerismo, la igualdad. Estas formas de “hacer”, “pensar”
y “sentir”> devienen imperativos morales y reglas de juego comunes.

La tercera de las hipétesis puso el acento en “el nivel estratégico de la identidad” y
en “el trabajo como mediacion mercantil”. Esto refiri6 a las ventajas que pueden extraerse
de la pertenencia a un colectivo y a un actor institucional como la Universidad o el Centro
Comunal, tales como el aumento de capital social y educativo que en sectores de bajos
ingresos si bien significa una mejora en su nivel de vida porque permite el mantenimiento
de un consumo basico, no conduce a la generacion de actividades lucrativas.

La ultima de las hipoétesis y clave para explicar el tltimo de los objetivos sefiala la
huerta como experiencia de reafiliacién, introduciendo la nocién de “identidad como
proyecto” y del “trabajo como una actividad politica”. Se emparenta con la nocién del
trabajo que proporciona al individuo el estatuto de ciudadano, se vuelve a pertenecer a un

28 Supervielle, M. (2004-2005).

29 Son cédigos que refieren a la teorfa, en este caso a una matriz del Trabajo.

30 IJdem pero con respecto al concepto Identidad y sus formas de expresion.

31 Son codigo “en vivo” extraidos del propio discurso de los entrevistados.

32 Son coédigos creados por el investigador, basados en la sensibilidad tedrica de éste ultimo, como via de
interpretacion y de reduccion de la complejidad del discurso de los entrevistados.



grupo de trabajo que rescata las solidaridades tradicionales, y el capital relacional. Hay
referentes institucionales como la Universidad de la Republica y la Intendencia Municipal
de Montevideo que reafirman la condicién de sujetos de derechos. Los huerteros se
constituyen en actores educativos, en actores politicos, desarrollan su cultura civica,
concurren al Centro Comunal, son concejales en muchos casos, entablan actividades con la
Universidad, desarrollan mecanismos de decision como la Mesa de Huerteros. En suma, se
apropian de espacios en donde poder ampliar su ciudadantia, y legitimarse como colectivo.

Compartimos la vision de Maristella Svampa™ en tanto una experiencia local se
transforma en un espacio de ejercicio de la Ciudadania, promoviendo la autonomia de sus
miembros, a través del desarrollo de capacidades y saberes politicos y sociales. La
experiencia local mencionada por dicha autora nosotros la focalizamos en las huertas. Los
derechos y deberes en el grupo de huertas se establecen por complementariedad, uno tiene
del otro y viceversa, el intercambio es regulado por el apoyo mutuo y la reciprocidad. Por
eso prevalece las relaciones de igualdad y no existe subordinacién jerarquica, el acceso a los
mismos recursos productivos como las herramientas que rotan de huerta en huerta cada
sabado, las semillas, las verduras, los animales, es un ejemplo concreto.

Durante el periodo de auge econdémico la asociaciéon trabajo formal-mundo
sindical-mundo familiar-mundo del ocio fue muy fuerte. Pero cuando deviene la crisis del
trabajo que mas bien fue la crisis en los marcos regulatorios en los que se insertaba la
actividad a través del empleo, las repercusiones en su papel articulador se hicieron
inevitables, de ahi que inmediatamente desembocara en una desestabilizaciéon de los
soportes colectivos. Una de las maneras de intentar la recomposicion de ese tejido social,
legado de afios de estabilidad laboral es a través del llamado Tercer Sector que intenta
suplir las debilidades de un poder central como el del Estado. La pertenencia a este Tercer
Sector les otorga una ubicacién como grupo productivo dentro de la sociedad global,
reafirmando atn mas su identidad colectiva, es la ligazén con el centro de la sociedad, que
les permite mantener un dialogo con ésta aunque de manera asimétrica porque la égide
sigue siendo la del modelo neoliberal.

La reafiliacién y reciudadanizacion a través de una experiencia como “la huerta” es
ver a esta ultima como:

e una nueva forma de sociabilidad,

e una orientaciéon de valor hacia el trabajo con la tierra que es su
garantia de subsistencia

e ¢l acceso a una utilidad social,

e ¢l fundamento de su ciudadania social™: ser sujeto activo,
promover la autogestion, el intercambio de ideas y de reflexion,
la gestiébn colectiva del conocimiento, tomar decisiones,
participar en ambitos y asumir responsabilidades.

En tanto arribamos a estas conclusiones, las mismas merecen ser revisadas pues
podrian transformarse en un aporte para el disefio de estrategias en la promocion y el
mejoramiento de politicas sociales orientadas a atacar las situaciones de exclusién social,
como las que se realizan a nivel del Plan de Emergencia.

%3 Svampa M. (2004).
3 Castel R. (1997).
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